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１．はじめに

ǵፆᓔʰɻΥ౵ॷഀȋল៯̺ͦ˻˙˪̜ɹᇍ໶・ߕᏝ౅িɭڃᣒተѳɹɌȼʛɴᬠɐʳܕ

᭬ປᥒȍɹ቉ድᠩᰍɴ؜ʱᏼ˃ɫȲʱǸ౗ೣǸμܕǸ˹Ͳˤͅͻ͡⏃Г৿Ǹ౰ܕɭᅭɐǺ⏆Ǹ

UAEǸᗔܕǸᎦܕˁࢪᢒɴᇍ໶・ߕᏝ౅িɭڃᣒተѳɹɌȼʛɴᬠɌɩɇʚɊʚɲᠭീ

ˁ᝔ɤɩȦʳǺ቉ድ̍ͻ͌ɴɻܕعɹ቉ድᓔǸ֭ࡸᓔʢؒ֓ɌɩȦʳɛʠǸল៯ჼؖݭʃ

ɗɹল៯̍ͻ͌ȵȦɑʶɹܕɹʢɹɫʢȴɲʱᕶᅓɴ៮کɐʳɄɭȵɫȷǸᯆᇐȦࡸ઴ˁ

ឿᓬɐʳɄɭȵɫȷɩȦʳǺɗ˃ɲμɫઢɍʰʶʳʢɹɧȼʱʍɹਲ਼ȦˁೆȦɩʛɛȦǺ

ɲȲǸɄɹ቉ድɴɻᯨܕǸཱྀدȴʰʢؒ֓ɌɛȦɭɹឹᠱȵȡʱǸჼܧɻɗʶʰɹܕʢي

ʠɩ⏣ˡܕɫ᝔ɤɩȦʳǺ

２．日本の現場は美しい

ǵ౗ೣɫল៯ɇʶʳল႒ɭɗɹჼݭɻଯ᝗・ଯᔨˁឿϟɴᅊȴɌɩȦɩᒭɌȦǸɌȴʢ࡫

ԃᯆɫɹᨗૅȵ᝔ȷ࣑ȦɩȦʳɭɹȩʼɇˁʭȼᓬȼǺ༠޺ɹ቉ድᓔǸ֭ࡸᓔˁ౗ೣɹჼ

ɴ൜ԒɌɛಁǸਖɑᓬȼዌᣊɹɄɭɽɫʢȡʳǺݭ

ǵ˽͞˓̝⏖ˁឿɩȦɛɞȷɛȦǺɄɹ˽͞˓̝ɴɻ⏜ɦɹჼݭԠሎȵԂɤɩȦʳǺȦɑ

ʶʢ༠޺ɹჼݭɫȡʳȵǸɗɹμɴ౗ೣɹ̦̄˱ͲȵʦɤɩȦʳჼݭȵΥɦȡʳǺᠧᓔɹ

ᇖɇ˃ɻɗʶȵɰʶȴៜȦয়ɩʳɄɭȵɫȷʳɫȡʸȩǺ˽͞˓̝⏗ɴɻᩮፉूϟˁ௣ɤ

ɛԠሎȵ⏜ഖᢺɤɩȡʳǺɄɹμɴ⏖ɦɞȿ౗ೣܕԒɹჼݭԠሎȵȡʳǺɗʶȵɰʶɫȡ

ʳȴˁៜȦয়ɩʳɄɭʢᠧᓔɹᇖɇ˃ɴɻᎎ׬ɫȡʸȩǺɄʶȵǸȋ౗ೣɹჼݭɻᒭɌȦȍ

ɭៜʼɓʳଘГɫȡʳǺ

ǵɫɻǸɗʶȵɰ˃ɲჼݭᏼᑩɫɦȼʰʶɩȦʳȴǺ

ǵܒ⏖ɻ౰ܕɫল៯μ⏃&#%&ॷ⏥೐ჼܧ⏆ɹ⏗ɦɹ̺ͦ˻˙˪̜ɹჼݭᏼᑩܒɫȡʳǺɄ

ʶʰɹჼݭᏼᑩɴɻল៯ჼݭɹ୊য়ᨆᬐɅɭɹᨗᒞଯ᝗ᓔɭɗɹܕ᎛ȵʼȴʳʭȩɴɲɤ

ɩȦʳǺȦɑʶʢ៯៟ɭేूȵՕᮐɇʶɛ̺ͦ˻˙˪̜⏃DBB⏧Design�Bid�Build⏆ɫ

ɹჼݭᏼᑩɫȡʳǺृɻ౗ೣɹ̦̄˱ͲɹჼݭᏼᑩǸزɻμ̦̄ܕ˱ͲɹჼݭᏼᑩɫȡʳǺ

ɗɌɩǸܒعɹμɴ߄Ȧᣧᐻɹ៓܋ɫܑɤɩȡʳᨆՕɻɗʶəʶɹჼݭᏼᑩɫɹܒᯆჷɹ

Ԓ៱ɭϺڊɹధɫȡʳǺɄʶɫлȵȦȦɛȦȴɭȦȩɭǸȋ౗ೣɹჼݭɻᒭɌȦȍǸɄɹ៿

日本のものづくりについて考える
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スライド１　海外の現場４景

スライド２　鉄筋組立４景
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ՠˁ༠޺ɫʢࡸჼɐʳɛʠɴǸ៯៟ɭేूȵՕᮐɇʶɛ̺ͦ˻˙˪̜ɫʢ౗ೣɹ̦̄˱Ͳ

ɻܒᯆჷˁሂয়ధᨗᒞɌǸ᠎ᏳܒǸేूܒɹсଁɴয়ɛʰɓɩȦʳǺɗɹΥ౅ɫǸμ̄ܕ

̦˱ͲɹჼݭɫɻԃȼܒᯆჷɻᨗᒞɇʶɩȦɲȦɭȦȩɄɭɫȡʳǺ

ǵ౗ೣɹ̦̄˱ͲɹଘᬏೀȼǸȋڃᣒɹࡴ࡫Ɍɛল႒ˁɦȼʳɴɻɄʶȽʰȦɹϺᬚɭܒ

ᯆჷˁᨗᒞɌɲȿʶɽέ࡫ɫȡʳȍǺɄʶȵ౗ೣɹল፷̺ͦ˻˙˪̜ɹʦʱ౅Ǹɐɲʼɠ

ʢɹɧȼʱɹ؅ဣɫȡʱǸɗʶɻ౗ೣܕԒ޺ɹךաȵɲȼǸହԂɫȷʳჼݭᐁᢹɹըᏝˁ

ຩɴɌɲȵʰʢ೎ڵˁࣉȼɐɭȦȩ౗ೣϺຩᣒˁৱ৴ɭɇɓʳʢɹȵȡʳǺɄȩɌɩ౗ೣ

ɹ̦̄˱Ͳɹ̺ͦ˻˙˪̜ɻ༠޺ɫ҉ܦᇕɲଯ᝗֐Ǹڃᣒተѳᔨ֐ˁ᠔ɤɩȦʳǺ౗ೣإ

ഀɹʢɹɧȼʱɹᒭɌɇǸࢌɲᬠѥǸɗɹᐄഗɭɌɩɹ࡭ᄨɇˁິʠɩɹϺᨗڊᒞɫȡʳǺ

３．割り切ったものづくりの世界での不整合

ǵɇɩǸɗȩɌɩ˽͞˓̝⏗ˁԗʃឿɩȦɛɞȷɛȦǺɄɹ˽͞˓̝ɹμɹȡʚʱ߫ʚɌ

ȼɲȦᨗፉԠሎɻǸ༠޺ɫ౗ೣɹ̦̄˱ͲȵᠱᢦूϟɭɌɩѝൔጫϝˁɌɩȦʳሂଝ౅Н

෌ɹΥɦɹЇϟɫȡʳǺჼɴɄɹԠሎɹჼݭʢ౗ೣɹᇍ໶ᓔɫȡʳǺ౩ʰȴɴ౗ೣɹ̦̄

˱ͲɻǸ༠޺ɭȦȭɰʢɄɹʭȩɲᩮፉूϟɻɫȷɲȦǺܕԒɫɹᣒɹᖪɇˁ༠޺ɫᘺɭ

ɐʼȿɴɻȦȴɲȦȴʰɞǺɭʱʼȿǸ౗ೣɹនᦶ෌ȵ༠޺ᦽՏɐʳ᭬ɴǸ౗ೣɹ̦̄˱

ͲȵɗɹН෌ɹूϟˁᠱȿᢦȩɄɭȵ޽ȦǺɗɹغݭǸ౗ೣɹᇍ໶ᓔȵ೚ʞɄɭɻȋڃᣒ

ɻܕԒιʛǸѝൔɻჼܩιʛȍɫȡʳǺɌȴɌǸჼܩιʛɹѝൔɻ˽͞˓̝⏗ɹʭȩɲȡ

ʚʱ߫ʚɌȼɲȦᨗፉˁʦʳল៯෌ᓔɹѝൔɲɹɫȡʳǺɌȴʢǸ౰ܕɹёɴȡʳʭȩɴǸ

౗ೣɹ̦̄˱ͲɻूϟɹᠱᢦɞȿɹغݭɴʢǸܒᯆჷˁᨗᒞɌǸᲞڃᣒɹল፷ˁᇿ୭ɐɹ

なし

プロジェクト１：日系DBB プロジェクト２：中国系DBB

図１　星国における日本と中国のゼネコンの現場組織図
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ɰɄȴɴံჿȵᅊɍɩȦʳɹɫȡʳǺ

ǵɄʶʰɹɄɭˁࢹɌ᠎ɌȼᓒȭɩʛʭȩǺɗɹɛʠǸГάɫɻ౗ೣǸμܕǸ౰ܕˁ؜ʱ

ΫɁʳǺ

４．総合建設業者の海外進出の状況

ǵʚɑǸ౗ೣǸμܕǸ౰ܕɹ⏙͸ܕᬚɴȲȦɩܕعɹ̦̄˱ͲɹᦽՏႥ໥ɻܒ⏗ɹɅɭȼ

ᝠɐɄɭȵɫȷʳǺɐɲʼɠǸ౗ೣɹ̦̄˱Ͳɻμܕɭ౰ܕɴᦽՏɌɩȲʱǸμܕɹ̦̄

˱Ͳɻ౰ܕɴᦽՏɌɩȦʳǺʚɛǸμؖܕʃ౰ܕȴʰ౗ೣɴᦽՏɌɩȦʳ̦̄˱ͲǸ౰ܕ

ȴʰμܕɴᦽՏɌɩȦʳ̦̄˱ͲɻʚɑɲȦǺ

ǵ๖ɴǸ౰ܕɴȲȦɩɻ౗ೣǸμܕȦɑʶɹܕɹ̦̄˱ͲɴɓʭǸ౰ܕɹ໬ը঎⏃౰ܕɹ

ԓɫᝠჼ⏆ɴਃɤɩল៯༎֪ˁɌɩȦʳɄɭɴᬚ᧓ȦɻɲȦȵǸɗɹ໬ը঎ˁ᧤ࡪɐʳɭ

ɭʢɴǸທܕɫɹল፷ᅊᅋɹɌȼʛ⏃Г৿ǸȋɌȼʛȍɭȦȩ⏆ˁʓʖɗɹʚʚ୫ɠᦉ˃

ɫ⏃౗ೣɻᣧȦࡸᐻɹවԓǸμܕɻᶌȦቑᐻɹවԓɫᝠჼ⏆ল፷ूϟˁ᝔ɤɩȦʳǺؾ෵

ɴǸμܕɴȲȦɩɻǸ౗ೣɹ̦̄˱Ͳȵμܕɹ໬ը঎⏃μܕɹԓɫᝠჼ⏆ɴਃɤɩল៯༎

֪ˁɌɩȦʳȵǸɗɹ໬ը঎ˁ᧤ࡪɐʳɭɭʢɴǸທܕɫɹȋɌȼʛȍˁʓʖɗɹʚʚ୫

ɠᦉ˃ɫ⏃ᣧȦࡸᐻɹවԓɫᝠჼ⏆ল፷ूϟˁ᝔ɤɩȦʳǺ

ǵɇʰɴǸܒ⏗ɹⓐⓑⓒⓓɹع᯿ݖɻ๖ɹɄɭˁᝠɌɩȦʳǺⓐ᯿ݖɻ౰ܕɹ໬ը঎ɹά

ɫ౗ೣɹȋɌȼʛȍɭμܕɹȋɌȼʛȍˁɗʶəʶ୫ɠᦉ˃ɞ̦̄˱ͲȵጫغɌɩȦʳɄ

ɭǸⓑ᯿ݖɻμܕɹ໬ը঎ɹάɫ౗

ೣɹȋɌȼʛȍˁ୫ɠᦉ˃ɞ̦̄˱
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ʳǺ
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図２　日本・中国・星国のゼネコンの相互進出状況

星国
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4.1　星国における日本と中国のゼネコンの建設活動～ⓐ領域～

ǵⓐ᯿ݖɫɻԗʃܒ⏖ˁឿɩȦɛɞȷɛȦǺ̺ͦ˻˙˪̜ɹᅎ᦭・ଯ᝗ᇕᮑ౫঎ȵᅵɲʳ

ɛʠǸჼݭᏼᑩɹៀฐɻሂয়ዐ঎ᅵɲʳɹɻয়းɫȡʳȵǸໆࡴᇕɴᅵɲʳɭɄʸȵȡʳǺ

ɗʶɻǸౖɴ୭௎Ɍɛᦲʱჼݭᏼᑩɴ᠎Ᏻܒूే・ܒ・᤻кܒፈˁயȼჷȵᨗᒞɇʶɩȦ

ʳȴɰȩȴɫȡʳǺܒ⏖ɫɻǸ౗ೣɹ̦̄˱Ͳɹჼݭɫ⏡ϺɹܒᯆჷȵᅎઝɇʶǸμܕɹ

̦̄˱ͲɫɻᅎઝɇʶɩȦɲȦǺʢɠʸ˃ǸɄʶʰɹ႕ਐȵ๴းɭɌɩȦʳɹɻǸɗʶə

ʶɹܕԒɫɹ៯៟̍ͻ͌ɭేू̍ͻ͌ɹᦹொ⏒෌֭Օ୊ɹȡʱʭȩȵɗɹʚʚؙ౱ɇʶɩ

ȦʳȴʰɫȡʳǺ

ǵɗɄɫᆄکȵᅊɑʳǺ౗ೣǸμܕɗʶəʶɹܕԒɫɹʦʱ౅ȵ౰ܕɴ୫ɠᦉʚʶɩȦʳ

ȵǸؾɍ໬ը঎ɫȡʳ౰ܕɹⓐ᯿ݖɫɲɕɗɹʭȩɲɄɭɴɲʳɹȴǺጩᇕɴɻɲɕ౗ೣ

ɹ̦̄˱Ͳɻ౰ܕɫʢేूܒᬠѥˁயȼɄɭɴɲʳɹȴǺը঎ɭɌɩິʠʰʶɩȦɲȦే

঎ɹᲞȦЇϟˁɐʳɛʠɴɻȦȦȴʢɌʶɲȦȵǸଁ࡭ᬠѥˁೆȼɄɭɻȦȦЇϟǸܒू

Υ౅ɫǸল፷ςȵឹິɌɩȦɲȦͤ̾͡ɹЇϟǸɐɲʼɠ᧌րڃᣒɹЇϟˁɌɩȦʳخᔨ

ਸɻɲȦȴǺɗɄɴହԂɇʶɩȦʳేूܒჷɴɦȹᦉʚʶʳᢹᅎɻǸႅʦɗʶʰˁਖឹɭ

ɌɲȦμܕɹ̦̄˱Ͳɭᠱᢦѝൔɹጫϝˁɐʶɽ֯ɩɲȦɄɭɻࢅ౫ɴ઎ӉɫȷʳǺɐɲ

ʼɠǸჼܧǸ౰ܕɫ༎ᤲɌɩȦʳ౗ೣɹ̦̄˱ͲɻѝൔጫϝɴᏺࠃɌɲȦ̺ͦ˻˙˪̜Ǹ

ᲞȦଯ᝗ʦڃᣒȵ៿ѝɴᏼʛᦉʚʶɛ̺ͦ˻˙˪̜ɴᭉࡴɌɩጫϝɴ֯ɦɄɭȵɫȷɩȦ

ʳɹɫȡʳǺ

ǵȋɲɕǸ౗ೣɹ̦̄˱Ͳɻ౰ܕɫేूܒˁயȼɹȴȍɻמՕɴද៷ɐʳਖឹȵȡʸȩǺ

4.2　中国における日本と中国のゼネコンの建設活動～ⓒ領域～

ǵμܕɫ౗ೣɹ̦̄˱ͲȵςɭɌɩʦɤɩȦʳɹɻⓒ᯿ݖɹ౅໬ɫȡʳǺɐɲʼɠǸμܕ

ɹ໬ը঎ɹάɫǸ౗ೣɹȋɌȼʛȍˁ୫ɠᦉʛɦɦǸμܕɹȋɌȼʛȍˁ਀Ǿɴ؜ʱᦉ˃

ɫȦɤɩȦʳǺ౗ೣɹ̦̄˱Ͳȵूϟˁ؝໶ɐʳɄɭȴʰᇍ໶ᓔɻ౗ೣɹН෌ɴᭉࡴɇʶ

ɹᇍ໶ᓔȴܕɹ໬ը঎ΫǸμܕɇʶʳǺɦʚʱμࡴɹᇍ໶ᓔɴᭉܕɹ޺Гܕɴɻμࢌ؏⏃

ʰ౗ೣɹ̦̄˱Ͳɻूϟˁ؝໶ɫȷɲȦ⏆ǸάᠱН෌ፈɻμܕɹࢭᬐूϟ෌ᓔˁʢɤɿʰ

ьȦǸჼݭᏼᑩʢଘᬏГάԃڊȵμܕϺɫȡʳغݭɹʓȴǸଘᬏǸ៯Һ୊য়ςКፈΥᨆɹ

ឹᓷˁ౗ೣϺȵ୊য়ɌǸɗʶГ޺ɻɐʏɩμܕϺɭȦȩкըȵ޽ȼɲɤɩȦʳǺܒ⏙ɻȦ

ɑʶʢ౗ೣɹ̦̄˱ͲɹჼݭᏼᑩܒɫǸ⏗ɦɹ̺ͦ˻˙˪̜ɭʢ៯៟ేूΥୠᇍ໶⏃DB⏧

Design�Build⏆ɫȡʳȵǸ̺ͦ˻˙˪̜⏙ɻჼݭᏼᑩԃкȵμܕϺɫ෯ଁɇʶɩȦʳёǸ

̺ͦ˻˙˪̜⏜ɻଘᬏǸ៯Һ୊য়ɹʛ౗ೣϺɹغݭɹёɫȡʳǺάᠱɫȡʳࢭᬐूϟ෌ᓔ

ɴᬠɌɩɻǸΥᨆɹ៯Һፈڃᣒ・ଯ᝗ˁឹɐʳᨆՕɻ౗ᏙН෌ˁьɤɩȦʳɄɭʢȡʳȵǸ
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スライド３　プロジェクト３（左）とプロジェクト４（右）の現場の鉄筋組立写真

プロジェクト３

プロジェクト４

図３　中国での日本のゼネコンの現場組織図
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